Programa
Avancado em
Gestao e
Governacao
Local
(Capacitacao de

Eleitos Locais)

70 Horas incurso G

copitol humono

Apresentacao
Num contexto de crescente complexidade na gestao publica e de exigéncia quanto a qualidade das politicas locais, o exercicio de
fungbes autarquicas requer preparacao solida, visdo estratégica e dominio das areas fundamentais da governagao local.

O Programa de Capacitagdo para Eleitos Locais foi concebido como uma iniciativa de formagao avangada que visa dotar os
participantes de competéncias transversais em governagéo, gestéo estratégica, enquadramento juridico, finangas publicas,
contratagdo publica e cumprimento normativo.

A formagéo pretende apoiar os eleitos no desempenho das suas fungdes executivas, fornecendo-lhes instrumentos técnicos e
estratégicos que potenciem a eficiéncia da gestdo municipal, a transparéncia das decisdes e a qualidade das politicas publicas locais.

Destinatarios

Esta acado destina-se a:

- Presidentes, Vice-Presidentes e Vereadores de Camara Municipal

- Membros da Assembleia Municipal

- Dirigentes municipais

- Técnicos de apoio a decisao politica e assessores dos 6rgaos autarquicos

Objetivos Gerais

Capacitar os eleitos locais para o exercicio eficaz, ético e estratégico das suas fung¢des, reforcando competéncias em governacéo,
planeamento, gestéo financeira, enquadramento juridico, politicas sociais, contratagao publica e cumprimento normativo, em
alinhamento com os principios da boa administragéo e da transparéncia publica.

Objetivos Especificos

No final da formagao, os participantes deverao ser capazes de:

- Compreender o funcionamento do sistema autarquico portugués e o enquadramento juridico das autarquias locais.

- Aplicar metodologias de planeamento e gestéo estratégica na condugéo de politicas municipais.

- Gerir de forma responsavel os recursos financeiros, assegurando a sustentabilidade e o rigor orcamental.

- Interpretar e cumprir as normas legais e procedimentais associadas a contratagé@o publica.

- Promover politicas sociais, educativas e habitacionais adequadas as necessidades do territorio, enquadradas com o processo de
descentralizago.

- Implementar praticas de integridade, transparéncia e prevengao da corrup¢ao na gestéo autarquica.

- Liderar equipas e processos de decisao com base em principios de eficiéncia, ética e servigo publico.

Programa

Médulo 1: Gestao Estratégica Municipal (10H)
Gestéo Estratégica Municipal | 10 horas
Formador: Walter Chicharro
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Objetivos

- Identificar os principios e instrumentos da gestéo estratégica municipal.

- Aplicar metodologias de planeamento politico e territorial orientadas para o desenvolvimento sustentavel dos territérios.
- Desenvolver competéncias de lideranga politica e coordenagao de equipas autarquicas.

- Promover estratégias de marketing territorial e internacionalizagdo do municipio.

Conteudos

1. Planeamento politico e estratégico de desenvolvimento dos territérios
2. Lideranga politica e gestdo de equipas

3. Marketing territorial e identidade local

4. Internacionalizagao e diplomacia econdmica

Modulo 2: Enquadramento Juridico das Autarquias Locais (10H)
Formador: Anténio Edmundo Ribeiro

Objetivos:

- Reconhecer o enquadramento constitucional e legal das autarquias locais.

- Compreender a articulagdo entre os diferentes niveis de poder local e supramunicipal.

- Interpretar o Estatuto dos Eleitos Locais e aplica-lo no exercicio das fung¢des politicas.

- Dominar os procedimentos de funcionamento das reunides de Camara e Assembleia Municipal.

Conteudos programaticos:

1. As autarquias locais na Constituigdo da Republica Portuguesa
2. A organizag&o supramunicipal

3. O Estatuto dos Eleitos Locais

4. Atribuicées e competéncias

5. Reunides de Camara e da Assembleia Municipal

Modulo 3: Gestao Financeira Municipal (10H)
Formador: Miguel Aimeida

Objetivos:

- Compreender os fundamentos das finangas locais e da contabilidade autarquica.

- Analisar os instrumentos de planeamento e controlo financeiro e orcamental.

- Gerir de forma eficiente as fontes de financiamento disponiveis, incluindo empréstimos e fundos comunitarios.
- Interpretar e avaliar a prestagdo de contas numa perspetiva de responsabilidade politica e financeira.

Conteudos programaticos:

1. Finangas locais e contabilidade autarquica

2. Instrumentos de planeamento e controlo: Orgamento, GOP e PPI
3. Gestao financeira e orgamental

4. Fontes de financiamento e sua aplicagcao

5. Prestagao de contas e accountability

Modulo 4: Politicas Sociais e Estratégia de Educacao (10H)
Formadora: Ana Rita Prata

Objetivos

- ldentificar as competéncias municipais nas areas da educacéo, habitagédo e agéo social.

- Compreender o impacto da descentralizagcdo administrativa nas politicas locais.

- Analisar os desafios demograficos e sociais emergentes e a sua influéncia nas politicas publicas.
- Conceber estratégias locais inclusivas, sustentaveis e orientadas para as pessoas.

Conteldos programaticos

1. Descentralizagdo na area da educagédo

2. Competéncias dos municipios em matéria de educagao

3. Estratégia local de habitagéo

4. Descentralizagao na area da agao social

5. Envelhecimento e migragbes na defini¢do das politicas sociais

Modulo 5: Contratagao Publica (10H)
Formador: Pedro Teixeira

Objetivos

- Identificar as fases de formag&o e execugao dos contratos publicos.

- Aplicar critérios adequados de adjudicagdo, planeamento e fiscalizagdo contratual.

- Compreender as responsabilidades do gestor do contrato e os mecanismos de controlo externo.

- Implementar praticas de planeamento e monitorizagdo que assegurem a conformidade legal e a eficiéncia da despesa publica.
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Conteudos programaticos:

1. Fase de formagao do contrato

1.1. Tipo de procedimento

1.2. Critérios de adjudicagéo

1.3. Principais etapas do procedimento
1.4. Fiscalizagdo do Tribunal de Contas

2. Fase de execugao do contrato
2.1. Empreitadas de obras publicas
2.2. O gestor do contrato

3.Planeamento na contratagao publica
3.1. Vantagens, métodos e monitorizagao

Médulo 6. Cumprimento Normativo e Prevencéo da Corrup¢éo nas Autarquias Locais (10H)
Formador: Pedro Coimbra

Objetivos:

- Compreender o enquadramento ético e legal do cumprimento normativo nas autarquias.
- Identificar instrumentos e mecanismos de gestéo e controlo interno.

- Elaborar e aplicar programas de compliance e integridade organizacional.

- Promover praticas preventivas de fraude, conflito de interesses e corrupgao.

Conteudos programaticos:

1. Instrumentos de gestao e controlo

2. Programa de cumprimento normativo
3. Regulamento de controlo interno

4. Prevencgao da fraude e da corrupgéo

Modulo 7. Fiscalidade municipal (07H)
Formador:

Objetivos:

Conteudos programaticos:

1. Enquadramento geral sobre as diferentes tipologias de tributos locais:

1.1. Poderes dos entes locais;

1.2. Impostos municipais;

1.3. Diferenciagédo conceptual entre taxas, tarifas e pregos;

1.4. Analise de taxas municipais: o caso da taxa municipal turistica e a definicdo de taxas municipais decorrentes do processo de
descentralizagdo de competéncias;

1.5. O limite constitucional de criagéo de contribuicdes pelos municipios.

2. Tributagao local no setor energético:
2.1. IMI: modelo de determinagéo do VPT (valor patrimonial tributario) das infraestruturas de energia de fonte renovavel;
2.2. O papel da derrama municipal

3. Definicéo da politica fiscal local: A concesséo de Beneficios fiscais pelos municipios
3.1. Enquadramento juridico-tributario: Reserva de lei e auxilios de Estado

3.2. Principio da legalidade e da Igualdade

3.3. Regulamento Municipal para concessao de beneficios fiscais

Estratégias de Desenvolvimento Territorial (03H)

Sesséo do Orador Convidado: Paulo Fernandes

Certificacao

Os formandos que cumpram os objetivos propostos pelo/a formador/a, que obtenham um resultado positivo na avaliagéo final e que
nao ultrapassem o numero de faltas permitido (definido em cada plano de curso) obterao um diploma com uma classificagao que
atendera a escala definida no plano de curso respetivo.

Os formandos com um numero de faltas superior ao permitido no respetivo plano de curso obterdo um diploma com uma qualificagéo
de participagéao.

Sao motivos justificados de falta todos aqueles que sejam devidamente demonstrados por documento oficial, por exemplo, atestado
meédico, uma declaragédo dos responsaveis da empresa (sempre que por motivos profissionais o formando ndo possa comparecer a
sessao de formagao), documentos comprovativos de exames ou frequéncias de ensino superior. Esta justificacdo devera ser anexada
a Ficha de Registo de Comunicacéo de Faltas dos Formandos.
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